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Quelle: Bianco Alpine Lifestyle Magazine (Filip Zuan), htr.ch, bikeschool-engadin.ch, berghilfe.ch, paerke.ch



Regionale Verankerung

Kundenvielfalt



„Welche Charakteristiken weisen New 
Highlander Entrepreneure auf und 

welchen Beitrag leisten sie zur 
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen 

Entwicklung von peripheren 
Berggebieten?“



Charakterisierung verschiedener Typen von New Highlander Entrepreneuren

Gründe für die Migration

Motivation für die Gründung

Erkennung und Nutzung von 
unternehmerischen Möglichkeiten

Ressourcen (Kapitale, 
Netzwerke)

Operationelle Phase

Sozial

Wirtschaftlich

New Highlander

Beitrag zur lokalen 
GemeinschaftRuraler Entrepreneur

Individuelle
Sicht

Community
Sicht



Karte Graubünden mit Orten wo die Interviews stattgefunden haben



Typ 1: Der Junge und Unabhängige 
New Highlander Entrepreneur

Typ 2: Der Familien 
New Highlander Entrepreneur

Typ 3: Der Neustarter 
New Highlander Entrepreneur

Typ 4: Der Eingesessene 
New Highlander Entrepreneur

tportal.toubiz.de

bikeschool-engadin.ch

berghilfe.ch

paerke.ch



Jung und 
unabhängig

Familie

Neustarter

Eingesessene

„Ich wollte mich selbständig machen im Beruf  und dann ist mir 
in den Sinn gekommen, dass vor zwei Jahren Guarda die 
Schmiede umgebaut hat (…) Die haben dort jemanden gesucht 
und ich habe gedacht, "warum eigentlich nicht".“ (Schmied, Guarda)

Gründe für die Migration und für die Gründung eines 
Unternehmens

“Einen Drang – einen Pionierdrang” (Hotelier, Lavin)



Operationelle Phase

12

Jung und 
unabhängig

Familie

Neustarter

Eingesessene

"Mein Logo machte ich zu einer Marke, welche auf jedes 
Messer kommt. Dort steht ganz klar: "Lampert, Guarda, 
Svizzera, Engadina". Das kann man verkaufen.“ (Schmied, Guarda)

„Weil ich merke (…), dass es sehr, sehr schwierig ist 
geeignete Mitarbeiter zu finden und nicht unter dem Aspekt, 
ob sie gerne in dem Hotel und in dieser Branche arbeiten, 
sondern ob sie gleichzeitig auch bereit sind hier zu leben.“ 
(Hotelier, Lavin)



Sozialer und wirtschaftlicher Beitrag
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Jung und 
unabhängig

Familie

Neustarter

Eingesessene

„Erstens sind wir eine Visitenkarte. Also wir haben die 
Medienarbeit, welche ich erwähnt habe – New York Times, 
Frankfurter Allgemeine, Monokel. (…) Und von da her sind 
wir – glaube ich – ein sehr effektiver Werbeträger und 
Botschafter nach aussen.“ (Hotelier, Lavin)

“Nach zwei Jahren bin ich schon Kirchgemeindepräsident
geworden” (Berggasthaus, Schuders)





(Quelle: Bender und Kanitscheider 2012, S.236. nach Perlik 2006)
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